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Viden

Energibranchen

pa skolebae

Til december sxtter
det forste hold elever
sig pa skolebanken, nar
en ny lederuddannelse
for energibranchen
abnes i Kgbenhavn

AF MARIA KEHLET HANSEN

Europas energiledere skal igen
til at laese tykke boger og spid-
se blyanterne, nar en ny ener-
gilederuddannelse sender dem
1 skole til december. Med fokus
pa mellemlederne skal den nye
efteruddannelse styrke energi-
branchen til fremtiden.

»Det er en branche i vakst,
hvor der sker forandringer.
Der sker i storre grad privatise-
ring, og konkurrencen vokser,

nken

og selvom man lige nu har vin-
den i ryggen i virksomhederne,
kan det @ndre sig. Derfor skal
alle veere rigtigt kleedt pa,« si-
ger Casper Nervil, der er pro-
gramdirektor for den nye ener-
giuddannelse hos Scandinavian
Internationel Management In-
stitute, Simi.

Casper Nervil har veeret med
til at forme uddannelsen med
betegnelsen »Managing Ener-
gy Businesses«. Selve under-
visningen foregér pd Osterbro
i Kebenhavn hos Simi, der er

en selvejet uddannelsesinsti-
tution, der de sidste 17 ar har
tilbudt forskellige brancher
som farma-, service- og medie-
branchen lederuddannelser.
Formalet er, at lederne skal fa
en storre forretningsforstéelse
ved bl.a. at tage udgangspunkt
iden virksomhed, de er ansat i.

I dialog med branchen

Casper Nervil forteller, at det er
virksomhederne i energibran-
chen, der har efterspurgt ud-
dannelsen, og derfor har Simi
siden foraret veeret i dialog med
branchen i Nordeuropa for at fa
skub i uddannelsesplanerne.

Hos den tyske vindmellepro-
ducent Repower er den danske
topchef, Per Hornung Peder-
sen, begejstret for etablerin-
gen af den nye uddannelse. Han
mener, at energibranchen er
naet til et punkt, hvor den er til-
pas modnet til, at de forskellige
grene inden for branchen kan
leere af hinanden.

»En industri skal have néet et
vist modenhedsniveau, og man
kan sige, at vind forst nu er ved
at have niet en storrelse, hvor
det relevant at spille sammen
med ovrige energiformer. Sa
derfor er det god timing,« siger
Per Hornung Pedersen.

De sidste par ars storre fo-
kus pé klima har ogsé skubbet
pa hos Simi, som har kunnet
meerke interessen for mere ud-
dannelse til energisektoren.

»Det er en lederuddannelse
for energisektoren, men vi ser,
aten af rammebetingelserne for
energiindustrien er et stort fo-
kus pa klima. Det er bade i virk-
somhederne og hos forbruger-
ne, men ogsa fra statsligt hold
frem mod topmadet neeste ar,
og det er ogsa derfor, at vi har
Europa-Kommissionen med,«
siger Casper Nervil.

Internationalt aspekt

Ud over at have input fra Euro-
pa-Kommissionen vil de stu-
derende ogsa have forelaesnin-
ger med professorer fraledende
internationale  universiteter,
bl.a. London Business School
og Oxford University. Uddan-
nelsen vil lobe over tre moduler,
hvor fokusomraderne er gkono-
mi, politik og teknologi. De for-
ste studerende forventes at gen-
nemfeore uddannelsen til maj
2009.

»Til den tid skal vi gerne ha-
ve uddannet nogle ledere, der
malrettet kan flytte forretnings-
enhederi sin egen organisation.
Der skal arbejdes med konkrete
forretningsprojekter og hand-
lingsplaner, og vores erfaringer
er, at det senere implementeres
i virksomhederne,« siger Ca-
sper Nervil.

Der er plads til 30 studerende
pa et hold, og Simi regner med
et fuldt hold allerede fra uddan-
nelsens begyndelse. Det koster
ca.12.500 euro at deltage.
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Casper Nervil har vaeret med
til at udvikle yManaging
Energy Businesses«, der er en
ny lederuddannelse henvendt
til ledere i energibranchen.
Foto: Jeanne Kornum
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Hos energivirksomhederne
byder man den nye lederud-
dannelse hos Scandinavian
Internationel Management
Institute, Simi, velkommen.
Branchen har da ogsa selv ef-
terspurgt en uddannelse, der
kan veere med til at udvikle
og fremtidssikre energibran-
chen.

»Energisektoren bestar af
mange forskellige beslegtede
industrier, der tidligere selv
har stéet for en stor del af ud-
dannelse og efteruddannel-
se af sine ledere. Nu smelter
industrierne mere sammen
og bliver internationaliseret,
dermed stiger kompleksite-

ten markant,«siger Steen Juul
Jensen, der er IR-direktor hos
Dong Energy.

Steen Juul Jensen har selv
leest hos Simi og haber, at det
nye uddannelsestilbud kan
hjeelpe den enkelte leder med
at skabe overblik og sammen-
heaeng.

Spiller sammen

Sammensmeltningen og mu-
ligheden for at laere af hinan-
den har ogsa faet den tyske
vindmelleproducent  Repo-
wers danske topchef, Per Hor-
nung Pedersen, til at tilmelde
tre til fire af sine medarbej-
dere pa den nye uddannelse.
Han har tidligere veeret inter-
national direktor for den indi-

ske vindmellekoncern Suzlon
Energy og kender derfor vind-
energibranchen indgéende.

»Det er vigtigt, at vi, som ar-
bejder med vindindustrien,
ogsa kan spille sammen med
de ovrige energiformer. Det
spendende er, at man far et
bredere perspektiv pa energi -
det er vigtigt for vindindustri-
en, for man skal passe pa med
at have for mange skyklapper
pé,« siger han.

Samme opfattelse har Steen
Juul Jensen, der mener, at
branchen har brug for udfor-
dringer.

»Store dele af energisekto-
ren er nyligt dereguleret og
skal nu klare sig pa markeds-
betingelser med fri konkur-
rence og nye ejerskaber. Det

Uddannelse skal skabe sammenhang

er en kravende udfordring,
og her kan det jo ikke helt
udelukkes, at vi alle kan lere
et trick eller to. Det er jo altid
sundt at blive udfordret pa sin
selvopfattelse,« siger han.

Hgje forventninger

Lederne fra energibranchen
skal pa skolebaenken fra de-
cember, og hos Repower har
Per Hornung Pedersen hgje
forventninger til sine medar-
bejderes uddannelse, der af-
sluttes til maj.

»Jeg forventer, at de far
et helikopterloft i forhold til
energibranchen og en dybere
og bredere forstaelse for, hvor-
dan den energi, vi fremstiller,
kan spille sammen med andre

energiformer.

Forhabentlig

far de ogsa noget mere forsta-
else for de energipolitiske fak-
torer,« siger Per Hornung Pe-
dersen.

Ifolge Simi er forventnin-
gen ogsd, at virksomhedsle-
derne fra energibranchen kan
fa et godt netverk gennem
uddannelsen, der tiltreekker
branchefolk fra hele Nord-
europa.

»Uddannelsen samler ba-
de globale og regionale spille-
re — ogsa mindre virksomhe-
der - s pa den made far vi en
netverksplatform for energi-
branchen,« siger Casper Ner-
vil, der er programdirektor for
Simi.
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